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MODALITES ADMINISTRATIVES,
PEDAGOGIQUES ET TECHNIQUES DE MISE EN
(EUVRE D’UN PROGRAMME DE FORMATION
CONTINUE A DISTANCE AXEE SUR LES TIC
POUR LES ENSEIGNANTS DU SECONDAIRE
GENERAL PUBLIC AU BENIN

AKOUETE-HOUNSINOU, M. F. et David-

GNAHOUL,. E. D. et GERVALIS, C.
RESUME

Cette recherche porte sur [identification des modalités
administratives, pédagogiques et techniques de mise en place d’un
dispositif de formation continue axée sur les TIC pour les
enseignants du secondaire général public au Bénin. L’enquéte de
terrain est effectuée grice a un questionnaire enseignant et trois
autres basés sur la Technique Delphi, adressés a 13
experts/responsables administratifs et pédagogiques du systéeme
éducatif béninois. Le questionnaire enseignant a été soumis d un
échantillon de 278 enseignants représentatifs des 1 488 enseignants
qualifiés de I’enseignement secondaire géenéral public. L'analyse des
résultats a permis d’opérer un choix de médias (ordinateur, internet,
audioconférence, vidéoconférence, lecteur de CD-ROM) a utiliser
et/ou a intégrer pour transmettre le savoir et supporter
l'apprentissage. La recherche prouve que les conditions
administratives, pédagogiques et techniques de mise en place d’un
dispositif de  formation  continue des  enseignants  du
secondaire général public au Bénin sont bien existantes.

Mots clés: Formation continue, formation a distance et
Technologies de I’Information et de la communication.

ABSTRACT
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This research focuses on the identification of the administrative,
pedagogical and technical modalities of setting up an ICT-based
continuing education system for general public secondary teachers
in Benin. The field survey is carried out through a teacher
questionnaire and three others based on the Delphi Technique,
addressed to 13 experts / administrative and pedagogical officials of
the Beninese education system. The teacher questionnaire was
submitted to a sample of 278 teachers representative of the 1,488
qualified teachers of general public secondary education. The
analysis of the results made it possible to make a choice of media
(computer, internet, audio-conference, video-conference, CD-ROM
reader) to use and / or integrate to transmit the knowledge and to
support the learning. The research proves that the administrative,
pedagogical and technical conditions for setting up a continuous
training system for public general secondary school teachers in
Benin are well established.

Keywords: Continuing Education, Distance Learning and
Information and Communication Technologies.

INTRODUCTION

Le systéme éducatif béninois a connu de nombreuses transformations
au cours des derniéres décennies. Ainsi, au plan quantitatif, le taux
brut de scolarisation a connu une hausse spectaculaire atteignant
141%en 2015 (MEMP et Secrétariat technique permanent du
PDDSE, 2017), donc bien au-dela des 125% prévus. Toutefois, au
plan qualitatif, le systeme peine & s’améliorer. Seulement, 74 % des
inscrits en classe de 6°™ arrivent en 3°™ et moins de 20% en classe
terminale (MEMP et STP-PDDSE, 2017). L’analyse des résultats de
plusieurs sessions du BEPC et du Baccalauréat révéle de faibles taux
de réussite comme le montre le Graphe N°1.

L’UNESCO (2014) a établi que de nouvelles données montrent que
les efforts de recrutement des pays africains au sud du Sahara, pour
combler la pénurie d’enseignants, se font au détriment de la qualité.
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C’est d’ailleurs ce que confirme Tamadaho (2017) en relevant qu’au
Bénin, pendant la période 2013-2015, dans I’enseignement
secondaire général public, I’encadrement des apprenants a été assuré
par cinquante-quatre mille huit cent vingt-sept (54 827) enseignants,
dont quarante-deux mille cinq cent soixante-sept (42 567) vacataires.

Résultats aux examens du BEPC et du BAC
2012-2013 2 2016-2017

30

20

i = = B

Taux de réussite au BEPC Taux de réussite au BAC

2012-2013 49 32,46

52013-2014 47,57 2371
2014-2015 30,16 34,27

®2015-2016 16 30,13
2016-2017 50,56 41,76

Graphe N°1 : Taux de réussite au BEPC et au BAC de 2013 4 2017

Source : Site web de [’Office du Baccalauréat et données MESFTP,
2013-2017

Quelle que soit le niveau de réforme mis en place, la qualité de
I’éducation dépend essentiellement de celle des enseignants (David-
Gnahoui, 2002, p. 23). Ainsi, la question de la qualification des
enseignants constitue un enjeu majeur pour assurer la qualité de
I’enseignement au Bénin. Il s’aveére donc impérieux d’assurer une
formation de qualit¢ au grand nombre des enseignants vacataires
recrutés sans formation initiale et en service dans 1’enseignement
secondaire. Un retour de tous ces enseignants dans un centre de
formation n’étant pas envisageable, la formation continue a distance
se présente comme 1’une des solutions les plus viables. Les
nombreux besoins de formation des enseignants n’étant plus
satisfaits par les méthodes traditionnelles qui ont montré leurs
limites, il parait opportun de recourir plutét aux approches
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innovantes, en particulier celles basées sur les Technologies de
I’Information et de la Communication (TIC), pour aider le systéme
éducatif béninois a relever ce grand défi. C’est d’ailleurs ce que
confirme UNESCO, (2016, p.6 et 26) en déclarant que :
Dans le secteur de ['éducation, les décideurs politiques
reconnaissent et insistent sur le fait que l'intégration des
TIC dans [’éducation crée un effet multiplicateur dans
l'ensemble du systeme d'éducation: en améliorant
l'apprentissage et en dotant les éleves de nouvelles
compétences;[..], en facilitant et en améliorant la formation
des enseignants; [...] et ’il est clair qu'une stratégie qui met
l'accent sur une pédagogie solide, sur la formation des
enseignants a l'utilisation efficace des TIC pour améliorer
l'enseignement et sur le renforcement des capacités globales
est bien plus pertinente.

Selon Barrette, (2009, p. 20, cité par Brien, 2016), « I’intégration des
TIC peut étre efficace quand elle soutient d’'une manicre adaptée les
approches pédagogiques appropriées aux objectifs des programmes
d’études ». Cela démontre qu’en formation a distance, 1’efficacité
nécessite que le moyen de diffusion soit intimement 1ié au modéle
pédagogique (Burns, 2011, cité par Brien, 2016). Selon Lemay &
Mottet, (2009), les deux modes synchrone et asynchrone de
formation a distance sont utiles, car ils permettent aux enseignants
d’utiliser de nombreuses activités de fagon trés efficace et selon leurs
besoins. De tout ce qui précede, il urge d’interroger les acteurs du
systeme éducatif béninois pour la conception et la mise en ceuvre
d’un dispositif de formation intégrant les TIC de fagon efficace. Une
recherche exhaustive sur la littérature en rapport avec la consultation
des responsables administratifs et pédagogiques pour ’identification
des modalités administratives, pédagogiques et techniques de mise
en ceuvre d'un tel dispositif de formation des enseignants dans le
contexte béninois n'a jamais été effectuée (Akouété-Hounsinou,
2012, p.36). La présente recherche se propose de contribuer a
combler ce vide.
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L’objectif de la recherche est d’identifier les modalités
administratives, pédagogiques et techniques de mise en ceuvre d’un
dispositif de formation continue a distance des enseignants du
secondaire intégrant les TIC. Les paragraphes suivants en présentent
le cadre conceptuel, la méthodologie utilisée les résultats et
I’analyse subséquente, la discussion et la conclusion.

1. CLARIFICATION CONCEPTUELLE
1.1. Formation continue

Pour Masselter (2004), la formation continue est considérée comme
un processus qui vise a transformer le formé. Elle a donc pour but un
changement de la personnalité¢ du formé en ayant une influence sur
ses pratiques professionnelles. Dans le cadre de la formation
continue des enseignants, celle-ci vise a changer leurs attitudes et
leurs facons de faire. La formation continue veut donc aboutir a des
changements des pratiques éducatives des enseignants dans leurs
classes.

1.2. Formation a distance et Technologies de
I’Information et de la Communication

Selon le glossaire publié par le gouvernement frangais en maticre de
TIC en 2007, le terme générique de formation a distance (FAD)
couvre «l’ensemble des dispositifs techniques et des modéles
d'organisation qui ont pour but de fournir un enseignement ou un
apprentissage a des individus qui sont distants de 1'organisme de
formation prestataire de service». Pour Glikman (2002), la
formation a distance se différencie de la formation
traditionnelle par différentes caractéristiques qui lui sont
propres. La formation a distance n’est pas un processus récent,
puisque certaines universités anglo-saxonnes et allemandes la
pratiquent depuis le milieu du 18*™ siécle déja, dés le moment
ou la révolution industrielle a favorisé le développement
des moyens de transport et de communication. Si ce mode
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d’éducation s’apparente principalement aux cours par correspondance
jusqu’aux années 1950, la seconde moitié du 20°™ siécle a été
marquée par des évolutions importantes et fondamentales dans ce
domaine. Les Technologies de [I’Information et de Ia
Communication (TIC), qui font appel a I’informatique, aux
multimédias et aux réseaux, jouent un role croissant dans ce cadre,
mais des supports plus anciens perdurent. Ce sont tout d’abord
I’imprimé, mais aussi la radio, la télévision, les cassettes sonores et
vidéo, le téléphone, le fax. Certains de ces supports permettent de
diffuser la formation, d’autres d’établir une communication
simultanée, aussi appelée «synchrone» ou différée, dite aussi
«asynchroney (p. 14).

2. METHODOLOGIE

Dans la présente section, nous décrivons la population cible, les
techniques de collecte et d’analyse des données selon une démarche
méthodologique mixte (quantitative et qualitative).

2.1. Les populations cibles

Nous avons eu deux cibles : les enseignants du secondaire (parmi
lesquels nous avons eu ’échantillon 1) et les experts/responsables
administratifs et pédagogiques du Ministére en charge de
I’enseignement secondaire constituant 1’échantillon 2. La population
des enseignants correspond aux 1488 diplomés de ’ENS en activité
pendant la collecte des données. Nous avons préféré, parmi les
différentes méthodes et techniques d'échantillonnage utilisées pour la
recherche en Education (Huot, 1992 et Van der Maren, 1996), la
méthode des quotas. Pour les nécessités de nos travaux, la population
des enseignants a ¢été divisée en six sous-groupes/quotas
correspondant a leur répartition géographique sur le territoire
national (six directions départementales de 1’enseignement
secondaire). Les sujets des quotas (au total 278 répondants) ont été
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choisis au hasard dans les établissements. L’échantillon] comprend
des enseignants de sciences naturelles, de mathématiques, d’anglais,
de physique-chimie, de philosophie et de frangais. En leur sein,
48,58 % sont agés de 41 a 50 ans et 59% ont une ancienneté de
service située entre 13 et 19 ans. Cet échantillon est majoritairement
masculin (70,8%) et marié (79,7%).

Les experts/responsables administratifs et pédagogiques sont au
nombre de treize (représentant 1’échantillon 2) que nous avons
identifiés compte tenu de leurs fonction et implication dans la
formation continue des enseignants.

2.2. Les techniques de collecte de données utilisées

Pour la collecte des données, nous avons utilis¢ deux types de
questionnaires. Le premier type est un questionnaire adressé¢ a
I’échantillon 1. Il est constitué¢ de deux (2) parties:
e la premicre destinée a recueillir des informations sur leur
situation socioprofessionnelle et sociodémographique;
e La deuxiéme relative a leurs préférences des moyens de
formation a distance et des items relatifs a leur équipement en
matériels audiovisuels, informatiques et technologiques.

Le deuxiéme type est représenté par trois questionnaires Delphi
successivement adressés a treize (13) experts/responsables
administratifs et pédagogiques du Ministére en charge de
I’enseignement secondaire et dont l’objectif est d’identifier les
modalités administratives, pédagogiques et techniques de mise en
ceuvre d’un dispositif de formation continue a distance axé sur
I’utilisation des TIC.

* . 7 ’ s . . .

L’échantillon a, au départ, les mémes caractéristiques que la population cible, selon
des critéres précis: le sexe, I'age, le lieu d'habitation, la dispersion sur le territoire
national, les dipldmes de I'ENS.
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D’aprés Helmer (1977), la méthode Delphi permet d’obtenir et
d’analyser un consensus d’opinions d’experts sur un sujet particulier.
Il s’agit d’un mécanisme de prise de décision de groupe qui requiert
la participation d’experts qualifiés qui ont une compréhension claire
du phénoméne a I’étude. Elle est résolument et exclusivement
qualitative parce qu’elle ne prétend pas & I’analyse statistique.
Lapointe (1995) ajoute que I’utilisation de la méthode Delphi est
I’une des conditions qui peut atténuer les résistances des individus
impliqués dans un systtme de formation ou d’enseignement,
puisqu’elle permet d’«engager officiellement, dés le début de
I’¢tude, les instances dirigeantes a effectuer les changements »
(p.97). Sans la participation de ces acteurs, l’innovation peut
rencontrer des résistances et aboutir & ’échec. A cet effet, nous
avons utilisé trois questionnaires basés sur la technique Delphi
auprées de D’échantillon 2 (responsables administratifs et
pédagogiques de 1’éducation, formateurs d’enseignants, spécialistes
en FAD, etc.) pour étudier lesdites modalités. Ces trois
questionnaires successifs nous ont permis d’atteindre un bon niveau
de consensus aupres des treize (13) répondants.
e Le premier est libellé sous la forme d'une seule question
ouverte.
e  Le deuxiéme est réalisé a partir des propositions du premier.
e  Le troisiéme présente aux experts la liste des items du second
questionnaire, par ordre décroissant en fonction de la
moyenne arithmétique.

En complément de la Technique Delphi, nous avons utilisé une grille
de Likert pour évaluer les opinions des experts. Ces derniers ont tous
rempli et retourné les trois questionnaires.

2.3. Techniques d’analyse des données quantitatives

Pour analyser les résultats de nos travaux, un ensemble de variables
a été utilisé : la moyenne arithmétique, 1’écart-type et le coefficient

de variation.
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2.3.1. La moyenne arithmétique

Elle est la somme des valeurs des données divisées par le nombre de
ces valeurs. L'avantage de cette moyenne est qu'elle s'exprime dans
la méme unité que la variable étudiée. Le classement des items
selon 1'échelle de jugement utilisée est donc parfaitement
compatible.

2.3.2. Le coefficient de variation

Le coefficient de variation relative est sans unité, donc indépendant
de l'unité dans laquelle les données de la série sont exprimées,
Blard-Laborderie (1994). 11 est généralement exprimé en
pourcentage et se calcule selon la formule:

C.V.=Sx100/ M
Oou:
- "C.V." est le coefficient de variation,
- "S" est I'écart-type,
- "M" est la moyenne arithmétique.

Lapointe (1992) précise que ce coefficient est utile pour déterminer
le degré de consensus ou le coefficient de dispersion d'une
distribution de fréquence. Il précise par la suite:
Qu’un coefficient de variation inférieur a 15
indique une bonne homogénéité, un bon
consensus, une faible dispersion ou une petite
variation. Un coefficient de variation se situant
entre 16 et 30 refléte une homogénéité moyenne.
Un coefficient de variation supérieur a 30 est
indicateur d'une  forte dispersion, d'un
consensus faible ou d'une faible ou trés faible
homogénéité des réponses (p.256).

De ce fait, grice au coefficient de variation, nous avons pu
apprécier les degrés d’homogénéité ou d’hétérogénéité, d'accord ou
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de désaccord, de convergence ou de divergence des sous-groupes
d’enseignants et des experts consultés.

2.3.3. L'écart-type

L’¢écart-type est un paramétre classique s'exprimant avec la méme
unité que la variable. II a été utilisé pour apprécier la dispersion des
réponses autour de la moyenne.

24. Analyse des données qualitatives

Pour étudier les données qualitatives, nous avons procédé a une
analyse de contenus. Pour les auteurs tels que L’Ecuyer (1987 et
1990) et Mucchielli (2006), I’analyse de contenus est un ensemble de
procédés d’analyse des textes, en recherche qualitative, utilisant des
procédures systématiques et objectives de description permettant le
traitement méthodique du contenu implicite et constitutif. L’analyse
de contenus permet de discerner, par une méthode rigoureuse
d’analyse des textes, le sens des messages contenus dans le matériel
(Mucchielli, 2006). Dans ce chapitre, les motifs invoqués par les
experts et les enseignants pour argumenter leurs différents choix ont
été rassemblés et synthétisés selon les thémes qui émergent. Par
exemple, les experts ont exprimé un faible degré de consensus pour
I’utilisation du fax et du téléphone conventionnel pour la formation
des enseignants parce qu’ils jugent ces technologies chéres et peu
disponibles au Bénin. Les arguments qui soutiennent leurs choix ont
été pris en compte dans nos analyses.

3. PRESENTATION ET ANALYSE DES RESULTATS

Nous présentons et analysons dans la présente section les résultats
par type de cibles.
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3.1. Résultats issus de la consultation des enseignants

Dans la présente section, le tableau 1 ci-dessous présente la
proportion d’enseignants possédant des outils technologiques et
leurs préférences technologiques pour leur formation continue a
distance utilisant les TIC.

Tableau 1 : Préférences technologiques des enseignants pour leur
formation continue

Proportion Degré d’accord des
Outils d en§e1gnants er,lse}g‘nar}ts pour
technologiques possédant des Putilisation des
outils outils technologiques

technologiques pour leur formation
Poste radio 87,50% 4,32
Poste téléviseur 88,90% 4,28
(r301.’respondance Non applicable 4,96
ccrite
Vidéocassette 54.30% 5.00
(lecteur)
Téléphone 89% 4,09
Ordinateur 35,10% 5,05
(’Zourrler' Non applicable 5,00
¢électronique
Internet 3,40% 5,10
CD-ROM (lecteur)  19,30% 5,04
Vidéoconférence Non applicable 5,08
Audioconférence Non applicable j,gg
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Combinaison de Non applicable
deux ou de

Plusieurs

techniques

(exemple : TV et

imprimeé)

Moyenne globale

pour tous les

équipements

4,98
4,80

L'ensemble des répondants accordent aux outils technologiques
proposés, pour leur formation continue axée sur les TIC, une
moyenne de 4,80 sur 5, ce qui signifie qu'ils sont, en général,
d'accord pour les propositions faites.

Il apparait que les enseignants accordent un score un peu plus élevé
aux technologies plus récentes (Internet, vidéoconférence, etc..)
quaux plus anciennes qu’eux-mémes sont plus nombreux a
posséder (télévision: 87,50% et radio: 88,90%). En d’autres termes,
selon leur perception, les équipements qu’ils possédent sont les
moins pertinents pour leur formation continue axée sur les TIC.

3.2. Résultats de la consultation des experts (échantillon 2)

Les résultats du premier questionnaire de la Delphi ont permis
d’identifier 30 items (catégorisés en modalités pédagogiques,
techniques et administratives) tels que présentés dans les tableaux
ci-dessous. Les résultats de la moyenne n’étant pas toujours des
nombres entiers, pour rester conforme a 1'échelle retenue dans le
questionnaire et éviter toute confusion des degrés d'accord, une
classification en intervalles a été utilisée:

e  pasdutoutdaccord: de 1 a 1,49
faiblement d'accord: de 1,50 a 2,49
passablement d'accord: de 2,50 a 3,49
assez d'accord: de 3,50 4 4,49
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° d'accord: de 4,50 a 5,49
. tout a fait d'accord: de 5,50 a 6

Le deuxiéme questionnaire demande aux experts de manifester leur
degré d'accord ou de désaccord (en se basant sur I’échelle retenue)
et d'indiquer toute suggestion jugée pertinente. Une premicre
analyse a été opérée par le classement des propositions obtenues
selon le degré d'accord entre les experts. Pour ce faire, la moyenne
arithmétique et 1'écart-type de chacune des valeurs sélectionnées
ont été calculés. Pour déterminer le degré de consensus, le
coefficient de variation a été ensuite calculé. Seulement huit
propositions ont eu un degré de consensus fort. Le troisieme
questionnaire est composé de la liste des items classés par ordre
décroissant selon la moyenne, le degré de consensus obtenu (fort,
moyen ou faible), de l'échelle de jugement utilisée lors du
deuxiéme questionnaire et d’une colonne réservée aux
commentaires. Nous avons demandé aux experts de prendre
connaissance des résultats du deuxiéme questionnaire (moyenne,
rang, degré de consensus), de comparer leur degré d'accord avec la
moyenne de l'ensemble et de porter un jugement final sur les
moyens et techniques proposés pour la mise en ceuvre d'un
dispositif de formation a distance axé sur les TIC, soit en se
joignant a l'ensemble des répondants ou, le cas échéant, en
encerclant un nouveau chiffre dans 1'échelle de jugement. Ils ont
aussi ét¢ invités a ajouter tout commentaire qu’ils jugent nécessaire
dans une colonne réservée a cet effet. L’analyse des résultats est
consignée dans le Tableau 2 ci-dessous.
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Tableau 2 : Degrés d'accord et de consensus sur les items du
troisiéme questionnaire

Degré de consensus

Degré d'accord Fort Moyen Faible Total
Tout 4 fait daccord 5 - - 5
D'accord 10 6 - 16
Assez d'accord - 6 2 8
Passablement d'accord - - 1 1
Faiblement d'accord - - - -
Pas du tout d'accord - - -
TOTAL 15 12 3 30

On constate une augmentation du nombre d’items a fort degré de
consensus a cette troisieme étape (15 items) par rapport a la
deuxiéme (huit items).Les items ayant obtenu un degré de
consensus moyen ont également augmenté douze (12) pour le
troisiéme questionnaire au lieu de six 6 pour le deuxiéme). Le
nombre des items ayant obtenu un faible degré de consensus a
également diminué, de maniére significative, a la troisi¢me étape,
trois items au lieu de 15 a la deuxiéme étape. Nous présentons dans
les trois tableaux ci-dessous (3, 4 et 5) les résultats obtenus.

Tableau 3: Modalités pédagogiques

1. Mise en place d’un systéme d’encadrement (tutorat de proximité)
et de suivi de la formation;

2. Sensibilisation des enseignants sur I’importance des TIC

3. Implication d’équipes de chercheurs pluridisciplinaires constitués
d’experts de contenus, de processus, de médias, en animation, etc;

4. Coopération entre plusieurs institutions;

5. Organisation de rencontres périodiques entre formateurs et
formés : regroupements présentiels;

6. Formation par modules;

7. Communication permanente avec les formés;

8. Formation de plusieurs équipes d’apprenants favorisant le travail
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collaboratif
9. Conception et utilisation d’une plate-forme dédiée a la formation;

Tableau 4: Modalités techniques

10. Utilisation de Télévision comme moyen de diffusion
11. Utilisation de Cassette vidéo

12. Utilisation de Vidéoconférence

13. Utilisation de Correspondance écrite

14. Utilisation de Internet (personnel, réseau scolaire)
15. Utilisation de Radio

16. Utilisation de Cassette audio

17. Utilisation d’ Audioconférence

18. Utilisation de Vidéodisque
19. Utilisation de CD-ROM

20. Utilisation de Revues spécialisées et périodiques
21. Utilisation de Téléphone
22. Utilisation de Fax

Tableau 5: Modalités administratives

Réservation d’une plage horaire qui arrange les enseignants
Valorisation institutionnelle de la formation

Participation financiére symbolique des bénéficiaires

Motivation des acteurs et des bénéficiaires (Indemnité, certificat,
diplome, etc.)

Equipement de salles de formation par zone (par exemple dans les
directions départementales de I’enseignement)

4. DISCUSSION ET CONCLUSION

L’objectif principal de la présente recherche était d’identifier les
modalités pédagogiques et techniques de mise en ceuvre d’un
dispositif de formation continue a distance des enseignants du
secondaire intégrant les TIC. Comme il a ¢ét¢é mentionné
précédemment, les résultats exposent la liste desdites modalités
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relevées par les acteurs de 1’enseignement secondaire que
représentent les deux types de répondants qui ont participé a la
recherche.

Ces résultats montrent que les taux d’équipement des enseignants
béninois de I’enseignement secondaire général public (en moyenne
4,80%) sont supérieurs a la moyenne nationale (environ 2%)
d’aprés (Lohento, 2007) et permettent d’affirmer qu’ils sont
suffisamment équipés pour pouvoir bénéficier d’une formation a
distance axée sur les TIC. Ils soulignent, avec les deux échantillons
(enseignants et experts), qu’il est possible de déployer au niveau du
dispositif de formation a mettre en place une grande diversité de
technologies récentes qui, selon Brien (2016), permettent
aujourd’hui de cibler les interventions pédagogiques en fonction
des besoins en enseignement.

Parmi les modalités pédagogiques et techniques déterminées par les
experts figurent les trois spheéres d’activité identifiées par Barrette
(2009, cit¢ par Brien, 2016), ou [Ilintégration des TIC en
enseignement est appropriée : des dispositifs adaptatifs et
différenciés d’exercices répétés (ici les espaces de travaux
individuels et de groupe), des dispositifs favorisant la métacognition
(ici les modules de formation) et des dispositifs d’apprentissage
collaboratif, comme des environnements virtuels de formation
représentés dans nos résultats par la plateforme d’enseignement a
distance.

De méme, en se référant a Brien, (2016), 'utilisation a la fois de
modules de formation et de plateforme d’enseignement a distance
pendant des périodes de regroupements présenticls ou non
préconisée par les répondants, permettra de réaliser un modéle
socioconstructiviste, dans lequel I’hybridation de la formation a
distance, fait profiter des avantages de la formation synchrone et de
la formation asynchrone selon la pertinence des activités
pédagogiques. En effet, selon Lemay & Mottet, (2009), les
apprenants peuvent alors exploiter des activités en mode asynchrone
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pour approfondir des notions a leur rythme et participer a des
séances synchrones en face a face pour collaborer avec les autres
apprenants et apprécier leurs connaissances.

La littérature existante montre qu’en matiére d’utilisation des
technologies, comme dans tout contexte pédagogique, le facteur
humain constitue la variable indispensable qui conditionnera, dans
une trés large mesure, 1’introduction des TIC dans la formation
continue des enseignants (Haddad, 2002). Ce point de vue,
également soutenu par Depover (2005) et Akouete-Hounsinou & al.
(2006) qui pensent qu’une révolution informatique réussie en
éducation a, pour point de départ, non pas la technologie, mais les
enseignants. Maja (2002) soutenait aussi que les indications sur le
niveau d’équipement des enseignants donnent des informations au
sens de capital physique sur leurs possibilités potentielles d’accés
aux TIC. Les données sur les investissements des enseignants en
matiere d’équipement reflétent la maniére dont ils se préparent a
I’utilisation des TIC dans 1’enseignement.

L’une des principales caractéristiques de 1’enseignement a distance
est la séparation de I’apprenant et de 1’enseignant dans 1’espace et
dans le temps. Cette distance fait reposer 1’enseignement sur des
stratégies pédagogiques planifiées dans lesquelles le matériel
didactique et les outils technologiques disponibles prennent une
importance prépondérante, et supposent 1’élaboration de plans
d’apprentissage propices a I’atteinte des objectifs de formation. Dans
ces conditions, 1’enseignant devient le planificateur de la démarche
de I’apprenant, I’architecte d’un environnement de connaissances et
d’outils d’apprentissage (Haddad, 2002 et Depover, 2005). De
I’analyse des résultats de nos travaux, il ressort que les exigences
technologiques d’une FAD, du point de vue des auteurs précités,
peuvent étre respectées dans le contexte béninois, par rapport au
niveau d’équipement technologique et audiovisuel personnel des
enseignants (qui dépasse la moyenne nationale). Comme le dirait
Awokou (2007), ces enseignants sont donc préts a amorcer une
révolution technologique dans leurs activités professionnelles; ce qui
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leur a d’ailleurs permis de préférer 1’utilisation des équipements les
plus récents pour leur formation que, d’ailleurs, les experts du
systeme éducatif consultés ont, eux aussi, proposés.
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